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Checkliste: Einsparpotenziale bei Sach- und Dienstleistungskosten

Neben den Personal- und Material-
kosten sind die Sach- und Dienstleis-
tungskosten der dritigréBte Kos-
tenblock. Hier existiert ein hohes
Einsparpotenzial.

In der Praxis stehen diese Bereiche
oft nicht im Fokus der Unterneh-
mensleitung. Bei den Sach- und
Dienstleistungskosten, die quer
durchs Unternehmen anfallen und
sich im Einzelnen als kleinere Ko-
stenbereiche darstellen, vertraut
man den entsprechenden Fachbe-
reichen. Da sich diese aber um an-
dere Themen zu kimmern haben,
werden hier oft nur halbherzige Lo-
sungen umgesetzt. Die Folge: Aus
Unwissenheit wird bares Geld ver-

schenkt. Denn jeder Euro, der nicht
gespart wird, muss doppelt erwirt-
schaftet werden. Daher sollten auch
die so genannten kleineren Kosten-
bereiche systematisch auf den Priif-

'stand gestellt werden. Worauf dabei

zu achten ist, welche Ansatzpunkte
es gibt und dass es sich lohnt, zei-
gen folgende Beispiele:

Abfall

Dieser Bereich, der stark von
Rechtsvorschriften tangiert ist, wird
haufig total unterschatzt. Ist ein Ab-
fallbeauftragter vorhanden, dessen
eigentliche Aufgabe darin besteht,
auf die Einhaltung der gesetzlichen
Pflichten zu achten, wahnt man
auch die Kosten fur die Entsor-

gungsleistungen in guten Handen.
Dies trifft jedoch in aller Regel nicht
zu. So werden haufig Wiederverwer-
tungsmdglichkeiten nur unzurei-
chend genutzt. Die Logistik und die
Behaltnisse sind meist nicht auf die
Bedirfnisse des Unternehmens ab-
gestimmt. Hier schlummern Ein-
sparpotenziale von tber 20 %, die im
Wesentlichen aus organisatorischen
Verdnderungen kommen.

Fuhrpark

Der Fuhrpark ist vielfach ein ge-
wachsenes Relikt der letzten Jahr-
zehnte. Entscheidungen sind meist
Chefsache und mehr von Emotionen
als von Kostenbewusstsein gepragt.
Viele glauben, sie haben das Thema

im Griff, da mit Autohdusern bzw.
Autoherstellern ein bestimmter Ra-
batt verhandelt ist und auflerdem
Fahrzeuge geleast werden. Viel
wichtiger fir die Kostenbetrachtung
sind jedoch die Lebenszykluskosten,
die durch Fuhrparkstruktur und
Fahrzeugpolitik, Kalkulierbarkeit
der Service- und Verbrauchskosten,
Fahrzeugverwertung, Versicherung
und Verwaltungskosten beeinflusst
werden. Mit einem professionellen
Konzept sind jahrliche Einsparun-
gen von 50000 Euro bei 50 Fahrzeu-
gen keine Seltenheit.

Kopier- und Drucksysteme
Die durch Kopierer und EDV-Dru-
cker verursachten Kosten steigen

durch die neuen Technologien stetig.
Die Kosten pro Kopie sind haufig be-
kannt, die Frage nach den Kosten
pro EDV-Ausdruck kann meist nicht
beantwortet werden. Dies ist umso
erstaunlicher, als die EDV-Drucker
tiber 70 % der Gesamtkosten in die-
sem Bereich verursachen. Eine Be-
standsaufnahme aller Systeme
zeigt, welche effizient genutzt wer-
den und welche nicht. Die Einbin-
dung von Kopierern ins IT-Netz ist.
zu priifen. Durch eine sinnvolle Neu-
ordnung und Ausschreibung sind
Einsparungen von ca. 30% zu reali-
sieren.
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